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Degisimi gercgeklestirebilmek icin sahip oldugumuz potansiyelimizi harekete
gecirmek; bu yolda, firsatlar yakalayip tehditleri bertaraf edip bulundugumuz
konumu iyilestirmek oncelikli hedefimizdir.

Bu hedefimize ulasabilmek icin gelecege yodnelik ama¢ ve hedeflerin
belirlenmesi ve bu hedeflere ulasilabilmesi icin yapiimasi gerekli islemlerin
saptanmasi gerekmektedir. Okulumuzun ne oldugu, ne yaptigi ve bunu nigin
yaptigini sekillendirmek ve buna rehberlik etmek icin temel kararlar
Uretmemiz ve bu yonde adimlar atmamiz kacinilmazdir. Bizleri hedefimize
ulastiracak disiplinli calismalarin bir butin halinde planlamasi okul gelisim
yonetim ekiplerinin olusturulmasina ve stratejik planlamanin yapilmasina
baglidir.

Gecmisten glinumuze gelirken var olan yaraticiigin getirdigi teknolojik ve
sosyal anlamda gelismisligin ulastigi hiz, artik kacinilmazlari da énumuze
sererek kendini gostermektedir. Gug¢lu ekonomik ve sosyal yapi, guglu bir Ulke
olmanin ve tim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kacinilmazligi da



oldukca blUyldk 6nem tasimaktadir. Gelisen ve surekliligi izlenebilen, bilgi ve
planlama temellerine dayanan guclu bir yasam standardi ve ekonomik yapi;
stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek
uygulama faaliyetleri ile (STRATEJiK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak dustncesiyle Sirekli
yenilenmeyi ve kalite kalturinu kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir.

Kalite kaltlrGd olusturmak icin egitim ve o6gretim basta olmak Uzere insan
kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve
kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2019-2023 stratejik plani hazirlanmistir.

Yenilikci yaklasimlarn ve o6grenci merkezli egitimi benimseyen
okulumuz gelecegimizin teminati olan d&grencilerimizi yetistirip; onlarin,
dusunce ufku genis ve yenilige acik, Ulkemizin citasini daha yuUkseklere
tasiyan bireyler olmasi icin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde
calismaktadir.

Okul olarak en buyuk amacimiz yalnizca lise mezunu gencler yetistirmek
degil. Ayni zamanda girdikleri her turli ortamda cevresindekilere 1sik tutan,
hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye goéturecek gencler
yetistirmektir. idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus,
yeniliklere acik, Devletimizi ve Milletimizi daha da yukseltecek gencler
yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Darende Somuncubaba Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi stratejik
planlama calismasina once durum tespiti yapilarak baslanmistir. GZFT analizi
tim idari personelin ve 6gretmenlerin katiimiyla uzun sdren bir calisma
sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuclarin sadelestiriimesi ise okul
yonetimi ile 6gretmenlerden den olusan alti kisilik bir kurul tarafindan
yapilmistir. Daha sonra GZFT sonuclarina gore stratejik planlama asamasina
gecilmistir. Bu surecte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin
gerekli  stratejiler, eylem plani ve sonucta basarn veya basarsizligin
gostergeleri ortaya konulmustur. GZFT analizi okulumuzun bugunku resmidir
ve stratejik planlama ise buglinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine
dair kalici bir belgedir.



Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne Olclide gerceklestirdigimiz, plan
donemi icindeki her yilsonunda go6zden gecirilecek ve gereken duzeltmeler
yapilacaktir.

Darende Somuncubaba Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik
Plani (2019-2023)'de belirtilen amac¢ ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun
gelisme ve kurumsallasma slreclerine oOnemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi'ne ve
uygulanmasinda yardimci olacak tim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci
ve velilerimize tesekkur ederim.
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BOLUM I

GIiRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu
kaynaklarinin daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir
ve saydam bir yonetim anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2019-2023 donemi stratejik planinin hazirlanmasi surecinin temel
asamalar;; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, c¢alisma takviminin
hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak c¢alismalarin
belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2019-2023 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik

asamasl, ust kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir.
Ekip Uyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev
dagilimi yapilmistir. Okulun 2015-2019 Stratejik Planda yer alan amacglar,
hedefler, godstergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir.
Egitim Vizyonu 2023, mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas, PESTLE,
GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler i1siginda egitim ve
ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin dneriler
tespit edilmistir.

Planlama slrecine aktif katihmini saglamak Uzere paydas anketi,
toplanti ve gértismeler yapiimistir. Gelecege yonelim bélimune gecilerek

okulumuzun amac, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari
yuruten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiIK PLAN UST KURULU

2019-2023 Stratejik Plan ust kurulu Tablo 1'de yer almaktadir.
Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
RAMAZAN GUZ MUDUR HAMIT ERCETIN MUDUR YRD.
AYKUT DURMAZ MUDUR YRD. ESMA DERIN OGRETMEN
AHMET GULLU OGRETMEN HULYA KARACA OGRETMEN
OCAL KOYUNCU OKUL AILE BIR. NIHAT GORDEM VELI

BSK.
GCAGTI YURDAGUL UYE ENES GORDEM OGRENCI




BOLUM II

DURUM ANALIZI

Bu boélumde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel
istatistiklere, paydas analizlerine ve goruslerine, GZFT (Guclu, Zayif, Firsat
ve Tehditler) analizine yer verilmistir.

OKULUN TARIHGESI VE YAPISI

’:’ Okulumuz 1983-1984 egitim 6gretim yilinda kurucu Miidiir Cemalettin TURGUT ile
DARENDE ENDUSTRI MESLEK LISESI  olarak 45 &grenci ve METAL
TEKNOLOIJISI ALANI ile egitim 6gretimine baglamistir.

3 1984-1985 egitim 6gretim yilinda ELEKTRIK-ELEKTRONIK TEKNOLOJISI

ALANI agilarak 54 ogrenci kaydi yapilmistir. Okulda 4 6gretmen 2 memur 2
teknisyen ve 4 hizmetli gorev yapmustir.

% 1986-1987 egitim 6gretim yilinda INSAAT TEKNOLOIJISI ALANI agilarak bélim

say1 iice, 0grenci sayist 243 cikmistir. Okul personeli 18 Ogretmen 2 memur 2
teknisyen ve 5 hizmetli gorev yapmistir.

% 1990-1991 Egitim o6gretim yilida biinyesinde MUHASEBE ve BANKACILIK
BOLUMLERI ni agarak DARENDE COK PROGRAMLI LISE adin1 almustir.

% 19921993 Egitim 0Ogretim yilinda mevcut béliimlere TESISAT ve TESVIYE
BOLUMLERI ni ekleyerek boliim sayisini 7 ye ¢ikarmistir.

3 28.08.1993 yilinda ihtiyag duyulmasi iizerine CIRAKLIK EGITIM MERKEZI ni
acarak egitim ogretimini toplam 217 6grenci 22 personel ile egitimini stirdiirmiistiir.

% Okulumuz meveut bolimleri koruyarak  Ogrenci ve personel olarak degisiklige
ugrayarak 2002-2003 egitim 6gretim yilina kadar gelmistir.

3 03.02.2003 tarihinde biinyesine Kiz teknik Genel Miidiirliigiine bagh KIZ MESLEK

LISESI ni de biinyesine katarak MESLEKI VE TEKNIiK EGITIM MERKEZI adim
almistir.

% 13.10.2017 tarihinde DARENDE MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU LiLSESIi
ismini almistir.

3 22.05.2018 tarihinde SOMUNCUBABA MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU LISESi
ismini almistir.




OKULUN MUDURLER DUZEYINDE KRONOLOJiSi

TARIH OKUL MUDURU
1983-1987 Cemalettin TURGUT (Okul kurucu miidiir )
1987-1994 Ahmet KURT

1994-1996 Fettah YASAR

1996-2001 Samittin TUNC

2001-2002 Ahmet BOYRAZ ( Miidiir V)
2002-2003 Suat KILIC ( 1. Dénem Miidiir V)
2002-2003 Miizeyyen AKALIN

2005-2013 Suat KILIC

2013-2014 Semiha COBAN

2014-2015 Fahri EKEN

2015-2017 Fahri EKEN

2017-2019 Ramazan GUZ

Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Bu bolumde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadir.

Okul Kunyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul

kinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.



Tablo 2. Okul Kunyesi

Adres: | Zaviye mah. Trafo cad. Cografi Konum D-300 Karayolu Usti
p.k:44700
Darende/MALATYA
Telefon | 04226151544 Faks Numarasi: 04226151525
Numar
asli:
e- 764235@meb.gov.tr | Web sayfasi Somuncubabamtal@meb.
Posta adresi: k12.tr
Adresi:
Kurum | 764235 Ogretim Sekli: Tam GUn
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Toplam Calhisan
1983 Sayisi
Ogrenc | Kiz 38 Ogretme | Kadin 14
i Erkek | 192 nSaylsl "Eqek (20
Sayisi:
Topla | 230 Toplam | 34
m
Derslik Basina Diisen :18 Sube Basina Dusen :18

Ogrenci Sayisi

Ogrenci Sayisi

Ogretmen Basina :6
Diisen Ogrenci Sayisi

Sube Basina 30’'dan Fazla : 2

Ogrencisi Olan Sube Sayisi

Ogrenci Basina Diisen | 3000 TL
Toplam Gider Miktan

Ogretmenlerin Kurumdaki | 8

Ortalama Gorev Suresi
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda

belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bilgileri
Okul Muduru ve Mudur Yardimcisi 6 1 7
Sinif Ogretmeni 0
Brans Ogretmeni 20 14 34
Rehber Ogretmen 1 1
Yardimci Personel 11 0o 10
Guvenlik Personeli 1 1
Toplam Calisan Sayilan 38 15 53

Okulumuz Bina ve Alanlan

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler
Tablo 4'de yer almaktadir.
Tablo 4. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Kat Sayisi 3 Cok Amach Salon +

Derslik Sayisi 21 Cok Amach Saha +

Derslik Alanlari (m2) 800 Kutuphane +

Kullanilan Derslik Sayisi | 18 Fen Laboratuvari +

Sube Sayisi 21 Bilgisayar +
Laboratuvari

idari Odalarin Alani (m2) | 178 Is Atélyesi

Ogretmenler Odasi (m2) |90 Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2) 800 Pansiyon +

Okul Bahcgesi (Acik Alan) | 32000

(m2)

Okul Kapah Alan (m2) 8000

11



Sanatsal, bilimsel ve| 750
sportif amach toplam

alan (m?)
Kantin (m2) 60
Tuvalet Sayisi 12

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflar ve bu siniflarda 6grenim gdéren 6grenci
sayllari alttaki tabloda yer almaktadir.
Tablo 5. Ogrenci Sayilar

9/A 0 |32 32 11/F MAKINE | 0 12 12
TEK.

9/B 2 |31 33 12/A METAL|O 6 6

_ TEK. _

10/A ELEKTRIK|0 |24 24 12/B ELEKTRIK | 0 15 15

TEK. TEK.

10/A INS. TEK 7 |6 13 12/C INS.TEK |5 6 11

10/A MAKINE| O |18 18 12/D MUHA. | 4 2 6

TEK. FINANS.

11/AMETALTEK. |0 |8 8 12/E GIYURET. [10 |0 10

11/B ELEKTRIK|0 |19 19 12/F MAK. TEK | 0 9 9

TEK.

11/D 1 |6 7 12/G COCUK |9 1 10

MUHASEBE VE GELISIMi

FINANSMAN ALANI

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak uUzere okulumuzda bulunan calisir
durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6'da yer

verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu
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Akilli Tahta Sayisi 25 Yazici Sayisi 8
Masaustu Bilgisayar 43 Fotokopi Makinasi 3
Sayisi Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar 6 TV Sayisi 4
Sayisi

Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hizi 8 mbp/s

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bltce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak Uzere gelir ve giderlerine iliskin son iki Vyil
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

2018 697000 676000

2019 700000 700000

PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun en énemli paydaslan arasinda yer alan dégrenci, veli
ve oOgretmenlerimize yoOnelik olarak anket uygulanmistir. 5’li Likert
Olcegine gore hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler icin toplam 14,
ogrenciler icin toplam 14, veliler icin ise yine 14 soruya yer verilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi verileri
sonuclar asagidaki gibi yorumlanmistir.

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Okulumuzda 230 6grenci 6grenim gormektedir. Tesadifi Ornekleme
Yontemine goOre secilmis toplam 45 06dgrenci Uzerinde anket sonuclar
asagida yer almaktadir.
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YUZDE *

m Hic
Katilmiyorum

Cevap

| Katiimiyorum
~ 16.51% Kararsizim
~ mKatiliyorum

B Tamamen
Katililyorum

Sekil 1: Ogrencilerin Ulasilabilirlik Diizeyi

“Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla gorisebilirim”
sorusuna ankete katilan o6grencilerin % 55’i katiliyorum yoninde gorus
belirtmislerdir. Ogrencilere ulasilabilirlik diizeyi ortalamanin Uzerinde olup
bu dlzeyin daha da arttirlmasi yéonunde calisilacaktir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Okulumuzda goérev yapmakta olan 34 06gretmenin tamamina
uygulanan anket sonuclari asagida yer almaktadir.
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® Hig Katilmiyorum

m Katilmiyorum

© Kararsizim

m Katiliyorum

® Tamamen Katiliyorum

Sekil 2: Katilimci Karar Alma Seviyesi

“Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir” sorusuna anket
calismasina katilan 34 6gretmeninin % 75’i Katiliyorum yoénunde gorus
belirtmislerdir.

Bu durum alinan kararlarin yaklasik tim o6gretmenlerin katilimiyla
alindigini goésterir. Okul icinde alinan kararlardaki birlikteligin daha da
arttinlmasi yonunde calisilacaktir.

Veli Anketi Sonuclan:

230 veli icerisinde Tesadufi Ornekleme Ydéntemine gére 65 Kisi
secilmistir.

Okulumuzda 0Ogrenim goren o6grencilerin  velilerine yoOnelik
gerceklestirilmis olan anket calismasi sonuclari asagidaki gibidir.

YUZDE

m Hic Katilmiyorum
m Katilmiyorum

= Kararsizim

" Katiliyorum

B Tamamen Katiliyorum

Sekil 3: Velilerin Ulasabilme Seviyesi
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“Intiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum”
sorusuna ankete katilmis olan velilerin %61’ i katiliyorum yonunde gorus
belirtmislerdir.

Velilerle daha sik gorusebilme ve gorusulebilen veli sayisinin
arttirilmasi yontunde calismalar devam edecektir.

GZFT (Guclu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guclu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel ydntemlerdendir. Okulumuzun mevcut
durumunu ortaya koyabilmek icin genis katilimli bir grup ile GZFT analizi
yapimistir.  Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun guglu ve zayif
yonleri ile okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek
unsurlar tespit edilmistir.

Iicsel Faktorler

Guclu Yonler

Ogrencilerin cogunlugunun bilincli ailelere sahip
olmalari
. Sportif ve kulturel etkinliklere katilim orani
Ogrenciler Akademik basari
TUBITAK, yerel ve ulusal projelere katilim orani
Devamsizlik oranlari

Kurum kulturu

Ekip ruhu
Proje tabanl etkinlikler
Calisanlar Yoneticilerin yeterlilik duzeyi

Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisimi
is birlik¢i faaliyetler

Ailelerin biling duzeyi
Sosyo-ekonomik yonler

Velil
elter Etkinliklere katilim ve tesvik
Akilli tahta
Bilgi
Donanim |"g|§.alyar Iabora:tuvarl
GUclu internet agl
Kantin gelirleri
N Okul aile birligi
Butce 3 ?I.e ol .
Okul icin devlet tarafindan ayrilan 6denek
Yonetim Esitlik
Surecleri Liyakat
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Anlayis

Adalet

Ortak gorus
lletisim lletisim aglan
Surecleri

Bina ve Yerleske

Derslik basina disen 6grenci sayisi
Ogretmen basina disen égrenci sayisi
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan
Oyun bahcesi

Zayif Yonler
Teknolojinin olumsuz etkileri
Disiplin sorunlari

. . Cevre faktorleri

Ogrenciler Yabanci dil yetersizligi
Egitim strecine mudahale

. Okul kilk kiyafetine mudahale
Veliler

Genelde ve Ozelde yapilan toplantilarda toplantiya istirak
etmeme

Bina ve Yerleske

Yeni bina ihtiyaci
Is1 yalitimi problemi
Genel yerleske siniflarinin yetersiz olmasi

Laboratuvarlarin etkin kullanilmamasi

Donanim Etkilesimli tahtalardan faydalanma diizeyinin diisikligi
Biitce Yetersiz butge
Calisanlar Destek Personel sayisi
Odullendirme sistemi
Yonetim insan kaynaklari yénetim politikalarinin yetersizligi
Surecleri izleme ve degerlendirme yetersizligi
iletisim Sik sik degisen iletisim numaralari
Surecleri
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Okul 6ncesi egitime verilen 6nem
Politik Egitim alaninda bilingli atihmlar
Ihtiyaclara uygun projeler
Egitime ayrilan 6denek
Ekonomik Okul Aile Birligi
[lin tarihi dokusunun zenginligi
Sosyolojik Manevi ve kultlrel zenginlik
Halk ve Sivil Toplum kuruluslari ile olan etkilesim
Teknolojik Teknolojinin egitim Uzerindeki etkisi

Mevzuat-Yasal

Egitimde firsat esitligi

Ekolojik Cevre bilincindeki artis
Toprak ve bitki ortisu bakimindan bilinclenmedeki artis

Tehditler

Egitim sisteminde surekli yenilenen programlar

Destek personel yetersizligi
Politik Sinav sistemindeki degisiklikler

Yerel yonetimlerin egitim politikalari
Ekonomik Tekn.olojini.n h|zI|. gellismesiyle birlikte yeni Uretilen cihaz ve

makinelerin maliyeti

Olumsuz cevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci
Sosyolojik Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri

icenin nitelikli gé¢ vermesine karsilik niteliksiz gdc almasi

.. Teknolojinin kisiler Gzerindeki olumsuz etkileri

Teknolojik

Teknolojinin egitim icin kullanma oraninin disukligu

Mevzuat-Yasal

Velilerin  egitime  yonelik duyarlilik  dUzeylerindeki
farklhiliklar

Mevzuat degisiklikleri

Yasalarin suc¢ unsurlari Uzerindeki etkisi

Cevre temali duzenlemelerin yenilenememesi ve
uygulamada yasanan problemler.

Ekolojik Cevre iletisiminin yetersizligi.
Zamaninda merkezi teskilatlara ulasabilme hizinin
yetersizligi
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Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya
¢ikan sonuclarin planin gelecege yoénelim boélumu ile iliskilendirilmesi ve

buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine
iliskin G¢c temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal
Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iliskin surecleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak
Uzere egitim ve o6gretim surecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kdaltirt, donanim, bina gibi egitim ve
ogretim slrecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal lletisim

Okula Devam/ | Sosyal, Kulturel ve Kurumsal Yonetim

Devamsizhik Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, | Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
 Oryantasyon _

Ozel Egitime Ihtiyac | Istihdam Edilebilirlik | Donanim

Duyan Bireyler

ve Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arac gerecleri

Is GUvenligi, Okul
Guvenligi

Tasima ve servis

Materyal Temini

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIiM VE OGRETIME ERISIM

1 Kiz cocuklari basta olmak Uzere 6zel politika gerektiren gruplarin

egitime erisimi

2 Zorunlu egitimde devamsizlik

3 | Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisimi

4 | Bireysel egitimin etkin kullanimi

5 Etkilesimli tahta ile kisa surede genis bilgi yelpazesi

19



| 6 | Atolyelerde birebir egitimle bireysel becerinin gelisimi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Sanatsal faaliyetler

Ustlin yetenekli 6grencilere yonelik egitim ve 8gretim hizmetleri
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Okul saghgi ve Guvenligi

Okuma kaltara

Okul guvenligi

Yabanci dil yeterliligi

Sinav kayqisi

Egitim ortaminin hijyeni

OIOINOUBIWIN(F

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Calisanlarin GUvenligi

Calisanlarin motivasyonu

Idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistiriimesi
Odullendirme

Projelerin surduralebilirligi

Istatistik ve bilgi temini

Ust kurumlarla guclu iletisim

No|ul| B~ WN| -

BOLUM 11l

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurlagimiazian Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi kapsaminda &6gretmenlerimiz, d6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goérisler, sonucunda

stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
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Degerler; Okulumuz dst kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan

onaylanmistir.

MISYON

Bizler,

Yonetici, 0gretmen ve personeli olarak Ogrencilerimizin tamamini, ilgi ve yeteneklerine
uygun bir yiiksek 6gretime yonlendirmek, ayrica sanayinin ihtiyaci olan nitelikli teknik insan
giiciinii yetistirmek, buna uygun iiretici davraniglar gelistirmek, yeteneklerinin bilincinde olan
kendisi ve cevresi ile barisik, uyumlu bireyler olarak yetistirmelerini saglamak {ilkemizde
katilimer ve igbirlik¢i 68rencileri giiniimiiziin ve gelecegin, gelisen gereksinimlerine yanit
verecek sekilde yetistirmek i¢in variz.

VIZYON

Akil, bilim ve tarihin aydinh@inda her tiirlii bilimsel ve teknolojik gelisim ve
degisime acik olarak tiiriinde 6rnek alaninda 6nder bir egitim kurumu olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMiz

1) Esitlik

2) Adalet

3) Liyakat

4) Firsat verme anlayisi
5) Tarafsizlik

6) Paylasimcilik

7) Teknolojik adaptasyon

8) Uretimde yenilik ve sireklilik
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BOLUM IV

AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Bu boliumde, stratejik amaclar, hedefler ve eylemler yer almaktadir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIiM

Egitim ve ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve
devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin egitime erisimi, yabanci o&grencilerin egitime erisimi ve
hayatboyu 06grenme kapsaminda yduratilen faaliyetlerin ele alindigi
temadir.

Stratejik Amac 1
Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini artiran,

ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim

yapisi kurulacaktir.
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Stratejik Hedef 1.1

- Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlari artirilacak

ve oOgrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Egitim kalitesi arttirllarak 6grencilerin kayit bélgesi disina cikma

orani dusurulecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcu HEDEF

GOSTERGESI t
2018 2019 | 2020 | 2021 2022 2023

PG.1.1.1 Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula %95 | %100 | %100 | %100 %100 | %100
kay1t yaptiranlarin oran1%)

PG.1.1.2 Okula yeni baslayan 6grencilerden %35 %40 | %50 | %60 %70 %80
oryantasyon egitimine katilanlarin orani
(%)

PG.1.1.3 Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin %7 %06 %S5 %4 %3 %?2
ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci oran
(%)

PG.1.1.4 Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin %0 %0 %0 %0 %0 %0
ve lizeri devamsizlik yapan yabanct
Ogrenci orani (%)

PG.1.1.5 Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan 5 8 10 15 20 25
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)

PG.1.1.6 Bir egitim 6gretim doneminde yasanan 84 50 30 20 15 10
disiplin olaylan sayis1 (0-1)

PG.1.1.7 Bir egitim 6gretim doneminde zorunlu %10 %38 %7 %5 %4 %3
egitimden ayrilan 6grenci orani (%)

PG.1.1.8 Bir egitim 6gretim doneminde sinavla %3 %8 %15 %20 %25 %30
Ogrenci alan okulara gecis oran1 (%)

PG.1.1.13 | Acilan kurslarina katilan kursiyer say1s1 25 0 25 30 35 50
(say1)

PG.1.1.14 | Kurslar1 tamamlayan kursiyer orani (%) %40 - %50 %60 %70 %80

PG.1.1.15 | Kurum tanitimina yonelik yapilan faaliyet 5 8 10 11 12 13
sayis1 (say1)

PG.1.1.16 | Acik 6gretime kayit yaptiran birey sayisi 15 8 7 6 5 4
(say1)

PG.1.1.17 | Acik &gretimi tamamlayan birey orani %85 - %100 | %100 | %100 | %100
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(%)
PG.1.1.18 | Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireyler igin %0 %10 | %l5 %20 %25 %30
acilan kurslara katilim orani (%)
PG.1.1.22 | Ogrenci ile yapilan bireysel goriisme %25 %28 | %35 %40 %45 %355
orani
PG.1.1.23 | Ailelere verilen egitim saati 0 3 6 8 10 12
PG.1.1.24 | Ozel yetenekli 6grencilerin devamsizlik %8 %7 %6 %5 %4 %3
oranlari
PG.1.1.25 | Konaklama hizmeti alan kisi sayis1 86 90 95 100 110 120
PG.1.1.35 | Derslik basina diisen 6grenci sayisi (Say1) 12 14 16 18 20 22
PG.1.1.36 | Smuflar diizeyinde sinif tekrarina kalan %13 %10 %7 %6 %5 %4
Ogrenci orani
PG.1.1.37 | Tanitim toplant1 sayisi (Say1) 6 8 9 10 11 12
PG.1.1.39 | Ozel egitim hizmetlerinden faydalanan 4 8 10 12 14 16
kaynastirma/biitiinlestirme 0grencisi orani
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Eylem
Sorumlusu Tarihi
1.1. | Kayit bdlgesinde yer alan 0grencilerin | Okul Stratejik | 01 Eylul-
1. | tespiti calismasi yapilacaktir. Plan Ekibi 20 Eyldl
1.1. | Devamsizlik yapan 06grencilerin tespiti ve | Mudur 01 Eylul-
2 erken uyarn sistemi icin  c¢alismalar | Yardimcisi 20 Eyldl
yapilacaktir.
1.1. | Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile | Rehberlik Her ayin
3 ozel ayhk  toplantt ve  gdrUsmeler | Servisi son
yapilacaktir. haftasi
1.1. | Okulun 6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin | MUdur Mayis
4 kullaniminin kolaylasitiriimasi icin rampa ve | Yardimcisi 2019
asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.
1.1. | Ozel egitim &6grenci velilerine yonelik | Rehberlik 2 ayda
5 toplantilar gerceklestirilecektir. Servisi bir

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN

ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve

ogretim faaliyetinin hayata hazirlama
kapsamaktadir.

islevinde yapilacak calismalari
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Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders
basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal,

kulturel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik

rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizin

donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.

- Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden

gelismis dunyaya

uyum

saglayacak sekilde

bir yénetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal

faaliyetlere etkin katimi artirllacaktir.

- Hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢cercevesinde, isgucU piyasasinin
talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam

edilebilirlikleri artirllacak.
- Mevcut atolye ve dersliklerdeki arac gereclerin bakimlari yapilip

calisir hale getirilecek ve gunimuz sartlarindaki teknolojik gelisime

uygun olma orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

PG.2.1.1 | Ust kuruma yerlesen 6grenci orani %38 %15 | %25 | %40 | %50 | %60
(%)

PG.2.1.2 | Ders dis1 etkinliklere katilan %10 %30 | %40 | %55 | %70 | %90
Ogrenci orani (%)

PG.2.1.3 | Smav kaygisina yonelik 1 2 3 4 5 6
gerceklestirilen rehberlik toplant
sayisl

PG 2.1.4 | Ulusal/uluslararas1 ve yerel 13 20 50 70 80 90
projelere katilan dgrenci sayist

PG 2.1.5 | Ulusal/uluslararasi ve yerel 2 6 10 12 15 20
projelere rehberlik yapan 6gretmen
sayisl

PG 2.1.6 | Okul biinyesinde yiiriitiilen proje 0 3 5 7 11 15
sayisl

PG 2.1.7 | Yerel, ulusal ve uluslararasi 20 28 40 50 60 80
diizeydeki bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere
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katilan 6grenci sayis1 (0-1)
PG 2.1.8 | Destekleme Yetistirme Kurslarina %38 %10 | %15 | %25 | %40 | %50
katilim saglayan 6grenci orani (%)
PG 2.1.9 | Doga, ¢evre, enerji tiiketimi vb %5 %10 | %15 | %25 | %40 | %60
konularda diizenlenen etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)
PG 2.1.10 | Ogrenci basina okunan kitap sayisi 6 8 10 12 14
(0-1)
PG 2.1.11 | Saglikli beslenme ve fiziksel 25 40 60 80 90 100
aktivite calismalarina katilan
ogrenci sayist (0-1)
PG 2.1.12 | Odiillendirilen ¢alisan sayis1 5 6 7 8 9 10
PG 2.1.13 | Yonetici bagina yillik resmi veya 8 10 12 14 16 20
0zel hizmeti¢i egitim saati (s)
PG 2.1.14 | Ogretmen basina yillik resmi veya 2 3 4 5 6 7
0zel hizmeti¢i egitim saati (s)
PG 2.1.15 | Kurul ve komisyonlarin toplanti 6 7 8 9 10 11
sayist
PG 2.1.16 | Saglik tarama say1s1 (Say1) 85 90 100 | 110 | 120 | 130
PG 2.1.17 | Sinif seviyelerine gore yabanci dil 56 60 65 70 75 80
dersi sene sonu bagar1 puani
PG 2.1.18 | Aile ziyaretleri say1s1 45 50 60 70 80 90
PG 2.1.19 | Okul internet sitesinin ziyaretci 2400 3000 | 4000 | 5000 | 6000 | 7000
sayist
PG 2.1.20 | Kullanilan §gretim materyal sayisi 28 40 45 50 55 60
PG 2.1.21 | Calisanlar i¢in diizenlenen mesleki- 4 6 8 10 12 14
kisisel gelisim faaliyet sayis1 (say1)
PG 2.1.25 | Geri doniisiime kazandirilan atik 15kg 20kg | 25kg | 30kg | 35kg | 40kg
miktari (kg) v
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
2.1. | Yazili sonuclan 6grenci bazinda takip Tum Mayis 2019
1. | edilerek gelisimleri takip edilecektir. ogretmenler
2.1. | Sinav kaygisini ortadan kaldirabilmek | Rehberlik Servisi | 2 Ayda bir
2 icin rehberlik calismalari yapilacaktir.
2.1. | TUm yobnetici ve oOgretmenlerimize | Okul Yonetimi Her yil Eylul
3 yOnelik Ar-Ge Birim dyelerinin ayl
destegiyle bilgilendirme toplantilan
gerceklestirilecektir.
2.1. | Ulusal/uluslararasi ve vyerel projeler Okul Proje Her yil Eylul
4 hakkinda o6grenci ve 0Ogretmenler | Koordinatorleri | ayi

bilgilendirilecek, proje hazirlamalan
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yonunde motive edilecektir.
2.1. | Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine | Okul Yonetimi Ust
5 yonelik duzenlenen seminer/toplanti kurumlarin
gibi faaliyetlere katilimlar belirledigi
saglanacaktir. tarihlerde
2.1. | Ogretmen, Ogrenci ve diger calisanlar | Okul Yonetimi Her yil Eylul
6 icin Is Guvenligi ve Sagligi seminerleri ayl
Stratejik Hedef 2.2.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir
sekilde Ust 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir

kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeler

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.2.2.1 | Mesleki rehberlik faaliyet sayisi 0 2 3 4 5 6

PG.2.2.2 | Yetistirme kurslarindan memnuniyet %30 %40 | %50 | %65 | %70 | %80
orant (%)

PG.2.2.3 | Sinav kaygisi yasayan 6grenci orani (%) | %75 %350 | %40 | %30 | %20 | %10

PG.2.2.4 | Kamu, Universite ve 6zel kurum ve 24 30 [35 |40 |45 50
kuruluslarla {istiin yeteneklilerin egitimi
alaninda igbirligi sayist

PG.2.2.5 Kurumumuz ile tiniversite, kamu ve 16 18 20 23 25 30
Ozel sektor ile yapilan faaliyet sayisi

PG.2.2.6 | Stratejik planda gdsterge hedeflerine %355 %60 | %65 | %75 | %80 | %90
ulagsma orani

PG.2.2.7 | Egitim ve dgretim siirecinde diizenlenen | 1 2 3 4 5 6
oryantasyon faaliyet sayis1 (Say1)

PG.2.2.8 | Egitim ve dgretim siirecinde 6 7 8 9 10 12
gergeklestirilen okul dis1 etkinlik sayisi
(Sayn)

PG.2.2.9 | Gelistirilen egitim ve 6gretim materyal | 25 30 35 40 45 50
say1s1 (Say1)

PG.2.2.10 | Faaliyetlerin diizenlenmesinde is birligi | 6 7 8 9 10 11

yapilan kurum/kurulus sayisi (say1)
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem
Tarihi

2.2.1 | Ogrenciler bilgi ve yetenekleri | Rehberlik Servisi | Her yil Eyliil
dogrultusunda uygun mesleklere | Simf Ogretmenleri | ay1
yonlendirilecektir.

2.2.2 | Yetistirme kurslarinin niteliginin | Miidiir Yardimcis1 | Her yil Eyliil
artirtlabilmesi  i¢cin  zliimre  toplantilari ve subat
gerceklestirilecek, aylari

2.2.3 | Yetistirme kurslarinin devamliligin1 | Rehberlik Servisi | Her yil Ekim
saglayabilmek  icin  veli  toplantilari | Simif Ogretmenleri | ve Mart
gerceklestirilecektir. aylari

2.2.4 | Smav kaygisimi ortadan kaldirabilmek i¢in | Rehberlik Servisi | 2 Ayda bir
rehberlik caligmalar gerceklestirilecektir. Smif Ogretmenleri

TEMA IlI: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3!

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi

icin okulumuzun kurumsal kapasitesi guclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda fiziki alt yapi eksiklikleri
giderilecek, 6gretmen, 6grenci ve veli memnuniyeti artirilacaktir.
Kurumda stratejik yonetim anlayisinin  kurum kaltGrd olarak
yerlesmesini saglamak

Okul ihtiyaclarini  karsilamaya yoOnelik paydaslardan destek
saglamak.

Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS Mev HEDEF
GOSTERGESI cut

0

PG.3.1.1 | Okul servislerinden memnuniyet oran1 | %25 | %45 %60 | %75 | %80 | %85

(%)

28

2018 | 2019 | 202 | 2021 | 2022 | 2023




PG.3.1.2 | Yapilan tadilat sayis1 1 2 3 4 5 6
PG.3.1.3 | Kisisel Gelisim alaninda verilen 0 1 2 3 4 5
seminer sayisi
PG.3.1.4 | Okul temizliginden memnuniyet orani %355 | %60 | %70 | %80 | %85 | %90
(%)
PG.3.1.5 | Kurum i¢i ¢alisan memnuniyet orani %70 | %75 %380 | %85 | %90 | %95
(%)
PG.3.1.6 | Mabhalli hizmet i¢ine katilan kurum %65 | %70 %75 | %80 | %85 | %90
personeli orani (%)
PG.3.1.7 | Basar1 belgesi alan personel sayist 0 5 6 7 8 9
PG.3.1.8 | Lisansiistii egitim yapan 6gretmen 5 6 7 8 9 10
sayisl
PG.3.1.9 | 4006 TUBITAK Bilim Fuarlari, Beyaz | 1 3 4 6 8 10
Bayrak ve Beslenme Dostu Okul
Projesine katilim (0-1)
PG.3.1.10 | Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul | 0 2 4 6 8 10
Projesine katilim
PG.3.1.11 | Is saghg giivenligi (ISG) kapsaminda | 0 0 0 0 0 0
yasanan is kazasi sayisi
PG.3.1.12 | Okul kantini ve yemekhaneden %55 | %60 | %65 | %70 | %75 | %80
ogrencilerin memnuniyet orani (%)
PG.3.1.21 | Okul bahgesinin ve alanlarinin 6grenci | 80 90 95 100 | 110 | 120
talepleri dogrultusunda diizenlenmesi
(0-1)
PG.3.1.24 | Aktif kullanilan Bilgisayar ag1 ve %355 | %60 | %65 | %70 | %80 | %85
internet baglantisi orant
PG.3.1.25 | Stratejik Yonetim, Kalite Yonetimi %35 | %40 | %45 | %50 | %55 | %60
Sistemi egitimi alan personel orani
PG.3.1.26 | Kurumsal kapasiteyi artirmak i¢in Yerel | 6 8 10 15 20 25
yonetim, STK’lar ve hayirseverlerle
yapilan isbirligi sayisi
Eylemler
Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1 | Okul servislerinin denetimi yapilacaktir. | Miidiir yardimcisi 03.05.2019
Ogrencilerle  goriisiilerek  problemler
tespit edilecektir.
1.1.2 | Sirket sahiplerine yonelik toplantilar | Okul Midiiri 10.05.2019
gergeklestirilecektir.
1.1.3 | Temizlik konulu projeler yiiriitillecek, | Okul Miidiirii 23.09.2019
Ogretmen ve Ogrencilerin projede aktif
yer almalar1 saglanacaktir.
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1.1.4 | Yardimc1 personele yonelik goriismeler | Okul Miidiirii Her aym ilk
gerceklestirilecektir. haftas1
1.1.7 | Unli  bir kisisel gelisim uzman | Okul Miidiirii 07.10.2019

okulumuza davet edilerek Ogrencilerle
bulusturulacaktir.
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MALIYETLENDIRME

V. BOLUM

2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
.. 600000 | 62000 | 6250 | 6300 | 635000 | 311000
Genel Butcge pt 00 00 P
Valilikler ve Belediyelerin |0 5000 | 6000 | 7000 | 8000 9000
Katkisi
. . . e . 6000 10000 | 1200 | 1300 | 14000 55000
Diger (Okul Aile Birlikleri) 0 0
606000 | 63500 | 6430 | 6500 | 657000 | 317400
TOPLAM Pt 00 00 o
VI. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5
yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak

ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak
denetim birimleri, il ve ilce milli egitim mudarligu ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillilk  planin

ayda vyapilanlar ve bir sonraki

baglanacaktir.

uygulanmasinda

yurutme

ekipleri

ve eylem
sorumlulanyla aylk ilerleme toplantilar yapilacaktir. Toplantida bir énceki

ayda yapilacaklar goérusulip karara
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